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7)3:(+,!'8!(-+!5.6)34.0!7++()31!-+;6!'3!?B!Q+/.:4.0!?C?DF!! O-),!),!G41+!D!

!
RF! O-4(!<':3*);!,:GG'.(,!(-+!.+*'>>+364()'3,!,+(!':(!/+;'=I!

!
\"]!O-4(!<':3*);!3'(+!(-+!,(4(:,H!)3*;:6)31!.+*+3(!:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!

74,(+.G;43!P;433)31!P.'G',4;!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!R!('!(-),!.+G'.(F!!
!

\E]!<':3*);!+36'.,+!8'.!G:/;)*!+@-)/)()'3!(-+!6.48(!:G64(+,!('!(-+!#; 46+,2);;+!
d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!?!('!(-),!
.+G'.(F!!

!
\<]!%'(+!(-4(!8';;'=)31!G:/;)*!+@-)/)()'3H!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!

:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!=':;6!
/+!.+G'.(+6!/4*J!('!<':3*);!6+(4);)31!(-+!':(*'>+,!'8!(-+!G:/;)*!+@-)/)() '3H!
4(!=-)*-!,(41+!<':3*);!>40!.+,';2+ I!!
!
\R]! O'!G.'*++6!=)(-!8)34;),4()'3!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!('!46'G(!(-+!

:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!4,!
+@-)/)(+6F!

\?]! O'!G.'*++6!=)(-!43!4>+36+6!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!4>+36+6!
:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!('!
(-4(!+@-)/)(+6F!

\B]! O'!3'(!G.'*++6!=)(-!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!:G64(+,!('!(-+!
#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43F!

!
\&]!&+;+14(+!4:(-'.)(0!('!(-+!#+3+.4;!74341+.!('!>4J+!4>+36>+3(,!('!(-+!
P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!
P;43!(-4(I!!
!

\R]!!!".+!>)3'.!436!6'!3'(!4;(+.!(-+!)3(+3(g!'.!!
\?]!!!".+!.+Z:).+6!)3!'.6+.!('!*'>G;0!=)(-!4!6).+*()'3!'8!(-+!% A`!

#'2+.3>+3(!4,!G4.(!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!&+2+;'G>+3(!
<'3(.';!P;43!4>+36>+3(!G.'*+,,F!

!
! "3!"7$%&7$%O!=4,!>'2+6!/0!<.!74.*!M43+!,+*'36+6!/0!<.!N',,!`);;)4>,I!

!!
RF! O-4(!<':3*);!6+8+.,!*'3,)6+.4()'3!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;F!
?F! <':3*);!6).+*(,!(-+!#+3+.4;!74341+.!('!.+2)+=!(-+!G.'G',+6!P;433)31!

P.'G',4;!('I!
4F! "2')6!,(+.);),)31!(-+!.+>4)3)31!,)(+,!)3!(-+!#;46+,2);;+!74,(+.!P;43!

4.+4H!/0!.+G;4*)31!(-+!>)3)>:>!4.+4!*'3(.';!)3!A)(+!S!=)(-!4!
>)3)>:>!D>!8.'3(41+!('!d)*('.)4!N'46H!'.!/0!*'3,';)64()'3!'8!(-+!
=-';+!/;'*JH!

/F! N+(4)3!74,,+0!A(.++(!4,!7KR!436!(+,(!+32+;'G+,!('!+3,:.+!(-),!4.+4!
*43!.+6+2+;'G!)3!(-+!8:(:.+H!

*F! "66.+,,!(-+!.+,)6+3()4;!)3(+.84*+!('!Q;41,(488!A(!/0!.+Z:).)31!4!
*'3,';)64(+6!2+-)*;+!+3(.0!3'!=)6+.!(-43!^>H!
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!

!
7)3:(+,!'8!(-+!5.6)34.0!7++()31!-+;6!'3!?B!Q+/.:4.0!?C?DF!! O-),!),!G41+!^!

6F! N+Z:).)31!4!>)3)>:>!i!4*()2+!8.'3(41+!('!d)*('.)4!N'46H!Q;41,(488!A(!
436!<'=+;;!A(.++(H!

+F! N+Z:).)31!4!,-4.+6!f'3+!,+.2)*+!;43+!('!(-+!.+4.!'8!(-+!.+>4)36+.!'8!
(-+!d)*('.)4!N'46!,-'G,!8'.!;'46)31!436!4**+,,H!

8F! "2')6!'2+.,-46'=)31!'8!#;46+,2);;+!P:/;)*!A*-'';H!
1F! N+*4;*:;4(+!(-+!(.488)*!)>G4*(,!436!/4,+>+3(!*',(,!h!8+4,)/);)(0!'3!(-+!

/4,),!'8!(-+!G4.J)31!.4(+,!)3!(-+!#:)6+!('!O.488)*!L>G4*(!",,+,,>+3(,H!
3'(!*':3*);,!&<P!\1)2+3!(-+!8'.>+.!'2+..)6+,!(-+!;4((+.!:36+.!(-+!
9':,)31!A$PP]H!

BF! N+(:.3!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!('!<':3*);!>:,(I!
4F! "66.+,,!4;;!'8!,)(+,!RWSH!
/F! E+!4**'>G43)+6!/0!4!6.48(!*'3(.)/:()'3,!G;43!'.!4GG.'4*-!('!

*'3(.)/:()'3,H!)3!4!8'.>!(-4(!*43!/+!+@-)/)(+6H!
*F! &+>'3,(.4(+!-'=!(-+!,)(+!=);;!466.+,,!488'.64/);)(0H!436!
6F! P.'2)6+!4!*'G0!'8!(-+!:G64(+6!6.48(!&<P!,-'=)31!-'=!6+,)13!

':(*'>+,!=);;!/+!4*-)+2+6F!
!

N$<5N&!5Q!d5OL%#!
Q'.! "14)3,(!

<':3*);;'.!74.*!M43+! 740'.!a4*!7);+,!
<':3*);;'.!N',,!`);;)4>,! &+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3!
! <':3*);;'.!<4.;4!c4,,4/!
! <':3*);;'.!<4.';!O433':,!A;+)>43!
! <':3*);;'.!O4(0434!d).14.4!

!
O-+!"7$%&7$%O!=4,!%5O!<"NNL$&!
!

! <.!M43+!Q5N$A9"&5`$&!4!75OL5%I!
!

RF! O-4(!<':3*);!,:GG'.(,!(-+!.+*'>>+364()'3,!,+(!':(!/+;'=I!
!

\"]!O-4(!<':3*);!3'(+!(-+!,(4(:,H!)3*;:6)31!.+*+3(!:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!
74,(+.G;43!P;433)31!P.'G',4;!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!R!('!(-),!.+G'.(F!!
!

\E]!<':3*);!+36'.,+!8'.!G:/;)*!+@-)/)()'3!(-+!6.48(!:G64(+,!('!(-+!#; 46+,2);;+!
d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!?!('!(-),!
.+G'.(H!,:/e+*(!('!\$]!/+;'=F!!
!

\<]!%'(+!(-4(!8';;'=)31!G:/;)*!+@-)/)()'3H!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!:G64(+,!
('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!=':;6!/+!.+G'.(+6!
/4*J!('!<':3*);!6+(4);)31!(-+!':(*'>+,!'8!(-+!G:/;)*!+@-)/)()'3H!4(!=- )*-!,(41+!
<':3*);!>40!.+,';2+ I!!

!
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!
7)3:(+,!'8!(-+!5.6)34.0!7++()31!-+;6!'3!?B!Q+/.:4.0!?C?DF!! O-),!),!G41+!Y!

\R]! O'!G.'*++6!=)(-!8)34;),4()'3!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!('!46'G(!(-+!
:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!4,!
+@-)/)(+6F!

\?]! O'!G.'*++6!=)(-!43!4>+36+6!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!4>+36+6!
:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!('!
(-4(!+@-)/)(+6F!

\B]! O'!3'(!G.'*++6!=)(-!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!:G64(+,!('!(-+!
#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43F!

!
\&]!&+;+14(+!4:(-'.)(0!('!(-+!#+3+.4;!74341+.!('!>4J+!4>+36>+3(,!('!(-+!

P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!
P;43!(-4(I!!

!
\R]!!!".+!>)3'.!436!6'!3'(!4;(+.!(-+!)3(+3(g!'.!!
\?]!!!".+!.+Z:).+6!)3!'.6+.!('!*'>G;0!=)(-!4!6).+*()'3!'8!(-+!% A`!

#'2+.3>+3(!4,!G4.(!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!&+2+;'G>+3(!
<'3(.';!P;43!4>+36>+3(!G.'*+,, !

!
!\$]!

RF! N+G;4*+!(-+!>)3)>:>!4.+4!*'3(.';!)3!A)(+!S!=)(-!4!>)3)>:>!D>!
8.'3(41+!('!d)*('.)4!N'46H!!

?F! "66!4!.+Z:).+>+3(!(-4(!(-+!6+2+;'G+.!6+>'3,(.4(+,H!:,)31!*'3*+G(!
+32+;'G+,H!-'=!(-+!.+>4)36+.!'8!(-+!/;'*J!*43!/+!6+2+;'G+6H!

BF! N+(4)3!74,,+0!A(.++(!4,!7KRH!!
SF! N+Z:).+!4!*'3,';)64(+6!2+-)*;+!+3(.0!3'!=)6+.!(-43!^>!'3!Q;41,(488!A(H!
TF! N+Z:).+!^Ci!4*()2+!8.'3(41+!('!d)*('.)4!N'46H!Q;41,(488!A(!436!<'=+;;!

A(.++(H!
DF! N+Z:).+!4!D>!=)6+!,-4.+6!f'3+!,+.2)*+!;43+!('!(-+!.+4.!'8!(-+!.+>4)36+.!

'8!(-+!d)*('.)4!N'46!,-'G,!8'.!;'46)31!436!4**+,,H!
^F! N+Z:).+!(-+!6+2+;'G>+3(!6+>'3,(.4(+,!)(!6'+,!3'(!>4(+.)4;;0!

'2+.,-46'=!#;46+,2);;+!P:/;)*!A*-'';!'G+3!,G4*+F!
!

11KE-2!! N$A5Md$&!'3!(-+!75OL5%!'8!<':3*);;'.!d).14.4H!,+*'36+6!<':3*);;'.!M43+!I!

RF! O-4(!<':3*);!,:GG'.(,!(-+!.+*'>>+364()'3,!,+(!':(!/+;'=I!
!

\"]!O-4(!<':3*);!3'(+!(-+!,(4(:,H!)3*;:6)31!.+*+3(!:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!
74,(+.G;43!P;433)31!P.'G',4;!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!R!('!(-),!.+G'.(F!!
!

\E]!<':3*);!+36'.,+!8'.!G:/;)*!+@-)/)()'3!(-+!6.48(!:G64(+,!('!(-+!#; 46+,2);;+!
d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!)3*;:6+6!4,!"((4*->+3(!?!('!(-),!
.+G'.(F!!

!
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!

!
7)3:(+,!'8!(-+!5.6)34.0!7++()31!-+;6!'3!?B!Q+/.:4.0!?C?DF!! O-),!),!G41+!_!

\<]!%'(+!(-4(!8';;'=)31!G:/;)*!+@-)/)()'3H!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!
:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!=':;6!
/+!.+G'.(+6!/4*J!('!<':3*);!6+(4);)31!(-+!':(*'>+,!'8!(-+!G:/;)*!+@-)/)() '3H!
4(!=-)*-!,(41+!<':3*);!>40!.+,';2+ I!!
!
\R]! O'!G.'*++6!=)(-!8)34;),4()'3!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436!('!46'G(!(-+!

:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!4,!
+@-)/)(+6F!

\?]! O'!G.'*++6!=)(-!43!4>+36+6!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!4>+36+6!
:G64(+,!('!(-+!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43!('!
(-4(!+@-)/)(+6F!

\B]! O'!3'(!G.'*++6!=)(-!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!:G64(+,!('!(-+!
#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!P;43F!

!
\&]!&+;+14(+!4:(-'.)(0!('!(-+!#+3+.4;!74341+.!('!>4J+!4>+36>+3(,!('!(-+!
P;433)31!P.'G',4;!436!6.48(!#;46+,2);;+!d);;41+!<+3(.+!&+2+;'G>+3(!<'3(.';!
P;43!(-4(I!!
!

\R]!!!".+!>)3'.!436!6'!3'(!4;(+.!(-+!)3(+3(g!'.!!
\?]!!!".+!.+Z:).+6!)3!'.6+.!('!*'>G;0!=)(-!4!6).+*()'3!'8!(-+!% A`!

#'2+.3>+3(!4,!G4.(!'8!(-+!P;433)31!P.'G',4;!436h'.!&+2+;'G>+3(!
<'3(.';!P;43!4>+36>+3(!G.'*+,,F!

!
N$<5N&!5Q!d5OL%#!

Q'.! "14)3,(!
740'.!a4*!7);+,! <':3*);;'.!74.*!M43+!
&+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3! <':3*);;'.!N',,!`);;)4>,!
<':3*);;'.!<4.;4!c4,,4/! !
<':3*);;'.!<4.';!O433':,!A;+)>43! !
<':3*);;'.!O4(0434!d).14.4! !

!
O-+!75OL5%!=4,!<"NNL$&!
!

!
SFB! [K"NO$NMV!EK&#$O!N$dL$`!AO"O$7$%O!W!&$<$7E$N!?C?T!

PN5<$$&L%#A!L%!ENL$Q!

11LE-2!! N$A5Md$&!'3!(-+!75OL5%!'8!<':3*);;'.!`);;)4>,H!,+*'36+6!&+G:(0!740'.!P.)+,('3! !

RF! O-4(!<':3*);!46'G(,!(-+![:4.(+.;0!E:61+(!N+2)+=!A(4(+>+3(!�t!&+*+>/+.!
?C?T!.+G'.(!)3!4**'.643*+!=)(-!*;4:,+!?CB!'8!(-+!M'*4;!#'2+.3>+3(!
\#+3+.4;]!N+1:;4()'3!?C?RF!

?F! O-4(!<':3*);!+36'.,+,!(-+!/:61+(!24.)4()'3,!)3!(-),!.+G'.(F!
!

N$<5N&!5Q!d5OL%#!
Q'.! "14)3,(!

740'.!a4*!7);+,! <':3*);;'.!74.*!M43+!
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!
7)3:(+,!'8!(-+!5.6)34.0!7++()31!-+;6!'3!?B!Q+/.:4.0!?C?DF!! O-),!),!G41+!RC!

&+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3! !
<':3*);;'.!<4.;4!c4,,4/! !
<':3*);;'.!<4.';!O433':,!A;+)>43! !
<':3*);;'.!O4(0434!d).14.4! !
<':3*);;'.!N',,!`);;)4>,! !

!
O-+!75OL5%!=4,!<"NNL$&!
!

!
SFS! PN5#N$AA!N$P5NO!5%!O9$!&$MLd$NV!PN5#N"7!"%&!5P$N"OL5%"M!PM"%!

PN5<$$&L%#A!L%!ENL$Q!

! 7.!<-.),!Q+,,4!466.+,,+6!(-+!>++()31F!

<.!O433':,!A;+)>43!;+8(!(-+!>++()31!4(!CYICB!G>F!
<.!O433':,!A;+)>43!.+(:.3+6!('!(-+!>++()31!4(!CYICT!G>F!
!

11ME-2!! N$A5Md$&!'3!(-+!75OL5%!'8!<':3*);;'.!c4,,4/H!,+*'36+6!<':3*);;'.!d).14.4! !

RF! O-4(!(-+!.+G'.(!/+!.+*+)2+6!436!3'(+6F!
!

N$<5N&!5Q!d5OL%#!
Q'.! "14)3,(!

740'.!a4*!7);+,! !
&+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3! !
<':3*);;'.!<4.;4!c4,,4/! !
<':3*);;'.!<4.';!O433':,!A;+)>43! !
<':3*);;'.!O4(0434!d).14.4! !
<':3*);;'.!74.*!M43+! !
<':3*);;'.!N',,!`);;)4>,! !

!
O-+!75OL5%!=4,!<"NNL$&!:343)>':,;0!

!
<"NNL$&!75OL5%!

1D1E-2!! N$A5Md$&!'3!(-+!75OL5%!'8!<':3*);;'.!d).14.4H!,+*'36+6!<':3*);;'.!c4,,4/!!(-4(!
L(+>,!SFSH!SFTH!SFDH!SF^H!SFRCH!SFRRH!SFR?H!SFRBH!436!SFRS!/+!>'2+6!+3!/;'*F!
!

N$<5N&!5Q!d5OL%#!
Q'.! "14)3,(!

740'.!a4*!7);+,! !
&+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3! !
<':3*);;'.!<4.;4!c4,,4/! !
<':3*);;'.!<4.';!O433':,!A;+)>43! !
<':3*);;'.!O4(0434!d).14.4! !
<':3*);;'.!74.*!M43+! !
<':3*);;'.!N',,!`);;)4>,! !
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!
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!
O-+!75OL5%!=4,!<"NNL$&!:343)>':,;0!
!

!
SFT! L%%$N!AV&%$V!9"NE5KN!<5"AO"M!7"%"#$7$%O!PN5#N"7!

PN5<$$&L%#A!L%!ENL$Q!

1DDE-2!! N$A5Md$&!'3!(-+!75OL5%!'8!<':3*);;'.!`);;)4>,H!,+*'36+6!<':3*);;'.!c4,,4/! !

RF! O-4(!(-+!.+G'.(!/+!.+*+)2+6!436!3'(+6F!
!

N$<5N&!5Q!d5OL%#!
Q'.! "14)3,(!

740'.!a4*!7);+,! !
&+G:(0!740'.!b:;)4!P.)+,('3! !
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!
O-+!75OL5%!=4,!<"NNL$&!:343)>':,;0!
!

!
SFD! N$[K$AO!Q5N!Q$$!`"Ld$N!W!7"7"A!X!<5F!<95LN!QK%&N"LAL%#!<5%<$NO!?C?D!

PN5<$$&L%#A!L%!ENL$Q!
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�S�J���X�L�I���Q�S�W�X���H�S�G�Y�Q�I�R�X�I�H���E�R�H���G�E�X�E�W�X�V�S�T�L�M�G���K�I�R�S�G�M�H�I�W���M�R���Q�S�H�I�V�R���L�M�W�X�S�V�]��

�-�Y�Q�E�R���V�M�K�L�X�W�����+�Y�R�H�E�Q�I�R�X�E�P���V�M�K�L�X�W���E�R�H���J�V�I�I�H�S�Q�W���X�S���[�L�M�G�L���E�P�P���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�V�I���I�R�X�M�X�P�I�H��

�/�I�[�M�W�L���5�I�S�T�P�I�����8�L�I���/�I�[�M�W�L���T�I�S�T�P�I���E�V�I���F�S�X�L���E�R���I�X�L�R�S�V�I�P�M�K�M�S�Y�W���K�V�S�Y�T���E�R�H���E���G�Y�P�X�Y�V�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����[�M�X�L
�S�V�M�K�M�R�W���M�R���X�L�I���E�R�G�M�I�R�X���2�M�H�H�P�I���*�E�W�X�����-�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]�����/�I�[�M�W�L���M�H�I�R�X�M�X�]���M�W���P�M�R�O�I�H���X�S���X�L�I���E�R�G�M�I�R�X���O�M�R�K�H�S�Q���S�J���.�W�V�E�I�P���E�R�H
�X�L�I���/�I�[�M�W�L���J�E�M�X�L�����.�R���X�L�I���Q�S�H�I�V�R���I�V�E�����E���/�I�[�M�W�L���T�I�V�W�S�R���Q�E�]���F�I���W�S�Q�I�S�R�I���F�S�V�R���X�S���E���/�I�[�M�W�L���J�E�Q�M�P�]���S�V���W�S�Q�I�S�R�I
�[�L�S���L�E�W���G�S�R�Z�I�V�X�I�H���X�S���/�Y�H�E�M�W�Q�����/�I�[�M�W�L���M�H�I�R�X�M�X�]���G�E�R���F�I���G�Y�P�X�Y�V�E�P�����V�I�P�M�K�M�S�Y�W�����I�X�L�R�M�G�����S�V���E�R�G�I�W�X�V�E�P���´���E�R�H���M�W
�I�\�T�V�I�W�W�I�H���M�R���H�M�Z�I�V�W�I���[�E�]�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���K�P�S�F�E�P���/�I�[�M�W�L���H�M�E�W�T�S�V�E��

���S�G�M�E�P���(�S�L�I�W�M�S�R�������S�G�M�E�P���G�S�L�I�W�M�S�R���M�W���¸�X�L�I���[�M�P�P�M�R�K�R�I�W�W���S�J���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���E���W�S�G�M�I�X�]���X�S���G�S�S�T�I�V�E�X�I���[�M�X�L���I�E�G�L���S�X�L�I�V
�M�R���S�V�H�I�V���X�S���W�Y�V�Z�M�Z�I���E�R�H���T�V�S�W�T�I�V���¹���.�X���V�I�P�M�I�W���S�R���X�V�Y�W�X�����G�M�Z�M�G���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R�����E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���Z�E�P�Y�I�W�������S�G�M�E�P���G�S�L�I�W�M�S�R���M�W
�[�I�E�O�I�R�I�H���F�]���E�R�X�M�W�I�Q�M�X�M�W�Q�����V�E�G�M�W�Q�����E�R�H���S�X�L�I�V���J�S�V�Q�W���S�J���L�E�X�V�I�H�����[�L�M�G�L���H�M�Z�M�H�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H���I�V�S�H�I
�H�I�Q�S�G�V�E�X�M�G���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�W��

�8�S�V�E�L�����8�L�I���8�S�V�E�L���´���E�P�W�S���G�E�P�P�I�H���X�L�I���-�I�F�V�I�[���'�M�F�P�I���S�V���8�E�R�E�O�L���´���M�W���X�L�I���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�E�P���X�I�\�X���S�J���/�Y�H�E�M�W�Q�����.�X
�G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���X�L�V�I�I���T�E�V�X�W�����X�L�I���8�S�V�E�L���
�8�I�E�G�L�M�R�K�W�������3�I�Z�M�¶�M�Q���
�5�V�S�T�L�I�X�W�������E�R�H���0�I�X�Y�Z�M�Q���
�;�V�M�X�M�R�K�W�������8�L�I���8�S�V�E�L���M�W
�G�I�R�X�V�E�P���X�S���/�I�[�M�W�L���V�I�P�M�K�M�S�Y�W���P�M�J�I���E�R�H���W�X�Y�H�]��

�>�M�S�R�M�W�Q�����>�M�S�R�M�W�Q���M�W���E���T�S�P�M�X�M�G�E�P���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�E�P���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���E�H�Z�S�G�E�X�M�R�K���J�S�V���X�L�I���W�I�P�J���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���/�I�[�M�W�L
�T�I�S�T�P�I���E�R�H���X�L�I���V�I���I�W�X�E�F�P�M�W�L�Q�I�R�X���S�J���E���/�I�[�M�W�L���L�S�Q�I�P�E�R�H���M�R���X�L�I���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���P�E�R�H���S�J���.�W�V�E�I�P�����.�X���L�E�W���F�S�X�L���W�I�G�Y�P�E�V
�E�R�H���V�I�P�M�K�M�S�Y�W���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�W���E�R�H���V�I�Q�E�M�R�W���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���T�E�V�X���S�J���Q�E�R�]���/�I�[�M�W�L���&�Y�W�X�V�E�P�M�E�R�W�¶���G�Y�P�X�Y�V�E�P���E�R�H���J�E�Q�M�P�M�E�P
�M�H�I�R�X�M�X�]��
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�&�R�X�M�W�I�Q�M�X�M�W�Q���L�E�W���V�I�E�G�L�I�H���H�E�R�K�I�V�S�Y�W���P�I�Z�I�P�W���X�L�E�X���E�V�I���Y�R�T�V�I�G�I�H�I�R�X�I�H���M�R���&�Y�W�X�V�E�P�M�E�����&�G�G�S�V�H�M�R�K���X�S���*�\�I�G�Y�X�M�Z�I
�(�S�Y�R�G�M�P���S�J���&�Y�W�X�V�E�P�M�E�R���/�I�[�V�]�����X�L�I�V�I���L�E�W���F�I�I�R���E���������	���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���E�R�X�M�W�I�Q�M�X�M�G���M�R�G�M�H�I�R�X�W���W�M�R�G�I�������4�G�X�S�F�I�V������������

�&�R�X�M�W�I�Q�M�X�M�W�Q���M�W���S�J�X�I�R���H�I�W�G�V�M�F�I�H���E�W�����X�L�I���S�P�H�I�W�X���L�E�X�V�I�H�������E�R�H���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���Q�E�R�M�J�I�W�X���M�R���Q�E�R�]���L�E�V�Q�J�Y�P���[�E�]�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���L�E�X�I���W�T�I�I�G�L�����K�V�E�J�J�M�X�M�����T�V�S�T�I�V�X�]���H�E�Q�E�K�I�����G�S�R�W�T�M�V�E�G�]���V�L�I�X�S�V�M�G�����E�R�H���T�L�]�W�M�G�E�P���Z�M�S�P�I�R�G�I��

�-�Y�R�X�I�V�¶�W���-�M�P�P���(�S�Y�R�G�M�P���E�J�J�M�V�Q�W���X�L�E�X���E�R�X�M�W�I�Q�M�X�M�W�Q���[�M�P�P���R�S�X���F�I���X�S�P�I�V�E�X�I�H���Y�R�H�I�V���E�R�]���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W���E�R�H
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�W���M�X�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�����E�W���E���P�S�G�E�P���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�����X�S���E�G�X�M�Z�I�P�]���S�T�T�S�W�I���L�E�X�I���M�R���E�P�P���J�S�V�Q�W���E�R�H���J�S�W�X�I�V���E
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���[�L�I�V�I���I�Z�I�V�]���V�I�W�M�H�I�R�X���J�I�I�P�W���W�E�J�I�����Z�E�P�Y�I�H�����E�R�H���V�I�W�T�I�G�X�I�H��
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�- �Y�R�X�I�V�W���-�M�P�P���M�W���E���G�P�S�W�I���O�R�M�X���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�E�P�P�]���E�[�E�V�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����O�R�S�[�R���J�S�V���M�X�W���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���G�L�E�V�Q�����L�I�V�M�X�E�K�I
�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I�����E�R�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���W�S�G�M�E�P���L�E�V�Q�S�R�]�����1�S�G�E�X�I�H���S�R���X�L�I���1�S�[�I�V���3�S�V�X�L�����L�S�V�I���E�R�H���3�S�V�X�L�I�V�R
�W�Y�F�Y�V�F�W���S�J�����]�H�R�I�]�����-�Y�R�X�I�V�W���-�M�P�P���M�W���L�S�Q�I���X�S���E���W�Q�E�P�P���F�Y�X���I�R�K�E�K�I�H���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���[�L�S���Z�E�P�Y�I���M�R�G�P�Y�W�M�Z�M�X�]�����G�M�Z�M�G
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���G�S�L�I�W�M�S�R��

�+�X�Q�W�H�U�B�V���+�L�O�O���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P���D�Q�G���D�O�O
�I�R�U�P�V���R�I���K�D�W�H�����W�K�H���N�H�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���E�H�L�Q�J���W�K�D�W���D�Q�\�R�Q�H���D�Q�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���P�D�W�W�H�U�����&�R�X�Q�F�L�O���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���I�H�H�O���V�D�I�H��
�Y�D�O�X�H�G�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G��

�$�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Y�D�O�X�H�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����Z�H���Y�D�O�X�H���R�X�U���-�H�Z�L�V�K���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�V�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\
�O�L�Y�H���L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�U�H���D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P���L�V���S�U�H�F�O�X�G�H�G�����&�R�X�Q�F�L�O���D�O�V�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�O
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���L�W���F�D�Q���S�O�D�\���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�I�D�L�W�K���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\��

�+�X�Q�W�H�U�B�V���+�L�O�O���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���O�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�W�L���U�D�F�L�V�P��
�/�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H��

�$�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���6�\�G�Q�H�\���-�H�Z�L�V�K���0�X�V�H�X�P���D�V���D�S�U�H�M�X�G�L�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���-�H�Z�L�V�K���S�H�R�S�O�H�����Z�K�L�F�K
�L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�V�W���I�R�U�P�V���R�I���K�D�W�H���E���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���E�R�W�K���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G���O�R�F�D�O�O�\�����,�W�V���L�P�S�D�F�W���L�V���I�H�O�W
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G
�V�D�I�H�W�\���R�I���D�O�O���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V��
��
�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���U�L�V�H���L�Q���D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P���D�Q�G���D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�F���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���L�Q
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���/�*�$�B�V�����+�X�Q�W�H�U�B�V���+�L�O�O���&�R�X�Q�F�L�O���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���D���I�R�U�P�D�O�����O�R�F�D�O�L�V�H�G
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���F�R�P�E�D�W���D�Q�W�L�V�H�P�L�W�L�V�P����
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���}�v�•���v�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �Z���•�� �����À�]�•������ �š�Z���� ���‰�‰�o�]�����v�š�U�� �]�v�� �Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U�� �����(�}�Œ���� ���v�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�� ���Œ���������Œ�Œ�]������ �}�µ�š�U�� �š�Z���š�� �]�š�� �]�•��
�•���Ÿ�•�.������ �š�Z���š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �}�(�� ���� �u�]�v�}�Œ�� �v���š�µ�Œ���� ���v���� �Á�}�µ�o���� �v�}�š�� �����À���Œ�•���o�Ç�� ���+�����š�� �š�Z����
�Z���Œ�]�š���P���� �•�]�P�v�]�.�����v������ �}�(�� �š�Z���� �,���Œ�]�š���P���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���Œ������ �}�Œ���,���Œ�]�š���P���� �]�š���u�X�� �t�}�Œ�l�•�� �š�Z���š�����Œ���� ���}�v�•�]�•�š���v�š��
�Á�]�š�Z���š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v�������Œ�����������u�������š�}���������}�(�������u�]�v�}�Œ���v���š�µ�Œ�����š�Z���š���Á�]�o�o���v�}�š�����+�����š���š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���,���Œ�]�š���P����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•���}�Œ���,���Œ�]�š���P�����/�š���u�•�X!

�����,���Œ�]�š���P�����D�]�v�}�Œ���t�}�Œ�l�•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���~���À���]�o�����o�����}�v�����}�µ�v���]�o�[�•���Á�����•�]�š���•���]�•���š�Z�����u���š�Z�}�����š�}���v�}�Ÿ�(�Ç�����}�µ�v���]�o���}�(��
�����u�]�v�}�Œ���Á�}�Œ�l�•���‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���}���š���]�v���š�Z�]�•�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����v���������(�}�Œ�����������X��!

!

�W�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���,���Œ�]�š���P�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•�����v�����,���Œ�]�š���P�����/�š���u�•!

�d�Z���� �Œ�}�}�(�•�����‰���•�� �}�(�� �,���Œ�]�š���P���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���Œ�����•�� ���v���� �,���Œ�]�š���P���� �/�š���u�•�� ���Œ���� �À���Œ�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
���Z���Œ�����š���Œ�����v�����Z���Œ�]�š���P�����•�]�P�v�]�.�����v�����X���d�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(���š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š���•�}�o���Œ���‰���v���o�•���Á�]�o�o��
�v�}�š���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����]�•�Œ�µ�‰�š���š�Z�����(�}�Œ�u�����v�������Z���Œ�����š���Œ���}�(���Œ�}�}�(�•���š�Z���š�����Œ�����À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�š�Œ�����š���}�Œ���(�Œ�}�u���š�Z����
�Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š�X�����}�š�Z���•�š�Œ�����š�•�����‰���•�����v�����š�Z�����À�]���Á���}�(���,���Œ�]�š���P�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•�����v�����,���Œ�]�š���P�����/�š���u�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����Á���š���Œ�����v�����š�Z�����Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š�����Œ�����������Œ�µ���]���o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ�����v�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���š�Z�����,���Œ�]�š���P����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�����•�����v�����,���Œ�]�š���P�����/�š���u�•���}�(���,�µ�v�š���Œ�•���,�]�o�o�X!
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���•������ �P���v���Œ���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���}�v���Œ�����Œ���}�Œ���•�]�������Œ�}�}�(�•�� �v�}�š���(�����]�v�P���š�Z���� �•�š�Œ�����š���}�Œ���š�Z���� �Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š�����Œ����
�‰�Œ���(���Œ�Œ�����X���t�Z�]�o�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���}�v���•�š�Œ�����š���(�����]�v�P���}�Œ���Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š���(�����]�v�P���Œ�}�}�(�•���u���Ç���������‰���Œ�u�]�©�����U�����‰�‰�o�]�����v�š�•��
���Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}�����}�v�•�]�����Œ���]�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�����Œ�������À���]�o�����o���X���t�Z���Œ�������v���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���]�•�����}�v�•�]�����Œ�������š�}���Z���À����
�š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�������À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�Œ���Z���Œ�]�š���P�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(�������,���Œ�]�š���P�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
���Œ�����U���}�Œ���š�Z�������Z���Œ�����š���Œ���}�Œ���Z���Œ�]�š���P�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(�������,���Œ�]�š���P�����/�š���u�U���������������Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�����X����!

!

�t�Z���Œ�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���u���Ç���������P�Œ���v�š���������v�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���v�������]�v�P������������!

�/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����v�������•�•�}���]���š���������‹�µ�]�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v�������,���Œ�]�š���P�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����Œ�������}�Œ�����+�����Ÿ�v�P��
�����,���Œ�]�š���P�����/�š���u���u���Ç���‹�µ���o�]�(�Ç���(�}�Œ�����v�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v���}�v�����v�Ç�����µ�]�o���]�v�P���Œ�}�}�(���µ�•�]�v�P���š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v�������Æ�����‰�š���(�}�Œ�W��!

�{���•�o���š�����}�Œ���Ÿ�u�����Œ���•�Z�]�v�P�o�������Œ�}�}�(�•�V!

���{���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���(�����]�v�P���}�Œ���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Á���š���Œ���(�Œ�}�v�š���(�����]�v�P���Œ�}�}�(�•���~�•�����������.�v�]�Ÿ�}�v�������o�}�Á�•�V��!

�{���Á�}�Œ�l�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�������Æ�š���Œ�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�����o�š���Œ���Ÿ�}�v�•�V��!

�{���Á�}�Œ�l�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����Œ���u�}�À���o���}�(���Œ�}�}�(�����o���u���v�š�•�U���•�µ���Z�����•�����Z�]�u�v���Ç�•�U�������‰�‰�]�v�P�U���‰���Œ���‰���š���Á���o�o�•�V���}�Œ!

�{���Á�}�Œ�l�•���š�Z���š�����}���v�}�š���(�}�o�o�}�Á���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(���š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v���X!

�����.�v�]�Ÿ�}�v�W���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���(�����]�v�P���}�Œ���Á���š���Œ���(�Œ�}�v�š���(�����]�v�P���Œ�}�}�(�•�����Œ�����Œ�}�}�(���‰�o���v���•���~���v�����‰���Œ�š�•���}�(���Œ�}�}�(���‰�o���v���•�•��
�š�Z���š�����Œ�����À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���}�Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š�U���Z���À���������•�o�}�‰�����}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ñ�������P�Œ�����•��
���v�������Œ���������i�������v�š���š�}���š�Z�����u���]�v���Œ�]���P�����}�(���š�Z�����Œ�}�}�(�X���^�}�o���Œ���‰���v���o���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����v�}�š�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z��
�š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v�����u���Ç�����������}�v�•�]�����Œ���������Ç���u���l�]�v�P�����������À���o�}�‰�u���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X��!

���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� �‰�o�����]�v�P�� �•�}�o���Œ�� �‰���v���o�•�� �}�v�� �u�}�����Œ�v�� ���v���]�o�o���Œ�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �~�•�µ���Z�� ���•��
�P���Œ���P���•���}�Œ�������Œ���‰�}�Œ�š�•�•���Á�Z�]���Z�����Œ�����o�}�����š�������š�}���š�Z�����Œ�����Œ���}�(���š�Z�����u���]�v�����µ�]�o���]�v�P���}�v���š�Z�����•�]�š�������v�������Œ�����v�}�š���Œ�������]�o�Ç��
�À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u�����]�š�Z���Œ���š�Z�����•�š�Œ�����š���}�Œ���š�Z�����Á���š���Œ�(�Œ�}�v�š�X��!

�/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��!

�K�v���‰���Œ�š�•���}�(���•�]���������}�µ�v�����Œ�Ç���(�����]�v�P���Œ�}�}�(�•���š�Z���š�����Œ�����À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���}�Œ���š�Z�����Á���š���Œ���(�Œ�}�v�š�W��!

�{�����o�]�P�v�u���v�š�W���u�}�µ�v�š���•�}�o���Œ���‰���v���o�•���Á�]�š�Z���}�v���������P�����‰���Œ���o�o���o���š�}���š�Z�����•�o�}�‰�����}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���(���������~�]�X���X���š�Z�����‰���v���o�•��
�u�µ�•�š���v�}�š�����������Œ�}�}�l�������š�}���š�Z�����•�o�}�‰�����}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���(�������•�V��!

�{���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����}���v�}�š�����Æ�š���v�����}�À���Œ���š�Z���������P���•���}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���‰�o���v�������v�������Œ�����v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ì�ì�u�u���}�(���š�Z�����Œ�]���P���~�•�•���}�(���š�Z�����Œ�}�}�(�V!

���{���D���Æ�]�u�µ�u���Z���]�P�Z�š�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����Œ�����u�}�µ�v�š���������š���š�Z�����•���u�������v�P�o�������•���š�Z�����Œ�}�}�(���‰�o���v�����~�v�}�š���‰�Œ�}�‰�‰���������š������
�P�Œ�����š���Œ�����v�P�o�����š�Z���v���š�Z�����Œ�}�}�(�•�����v�����‰�Œ�}�š�Œ�µ�������v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ñ�ì�u�u�������}�À�����š�Z�����Œ�}�}�(���‰�o���v���V��!

�{���>�}�����Ÿ�}�v�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����Œ�����v�}�š���o�}�����š�������}�v���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���(�����]�v�P���À���Œ���v�����Z���}�Œ�����}�Œ�u���Œ���Œ�}�}�(�•�V!

���{�� �s�]�•�]���]�o�]�š�Ç�W�� �}�v�o�Ç�� �•�}�o���Œ�� �‰���v���o�•�� ���v���� ���•�•�}���]���š������ �.�Æ�]�v�P�•�� ���v���� ���o�]�‰�•�� ���Œ�����À�]�•�]���o���� �(�Œ�}�u�� �����i�������v�š�� �•�š�Œ�����š�•�� ���v����
�‰���Œ�l�•���t���š�Z�]�•���u�����v�•�����}�v���µ�]�š�����v�����}�š�Z���Œ�����‹�µ�]�‰�u���v�š���o�]�l�����]�v�À���Œ�š���Œ�•�����}���v�}�š���‰�Œ�}�š�Œ�µ�������(�Œ�}�u���µ�v�����Œ���š�Z�����‰���v���o�•��
���v�����š�Z���š���u�}�µ�v�Ÿ�v�P���Œ���]�o�•�����Œ�����š�Œ�]�u�u�������š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���}�(���š�Z�����‰���v���o�•�����v�������o�]�‰�•�V!

�{���W���©���Œ�v�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����Œ�������Œ�Œ���v�P�������]�v���}�Œ�����Œ�o�Ç���Œ�}�Á�•���Á�]�š�Z�����}�v�•�]�•�š���v�š���}�+�•���š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ�}�}�(�������P���•�V�����v��!

�{���W���©���Œ�v�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•���}�v���Œ�}�}�(���‰�o���v���•�����}�v�š���]�v�]�v�P���‰���Œ���‰���š�•�U�����}�Œ�u���Œ���Á�]�v���}�Á�•�U���•�l�Ç�o�]�P�Z�š�•�����v�������Z�]�u�v���Ç�•��
�u�µ�•�š�����������Œ�Œ���v�P�������]�v�������•�Ç�u�u���š�Œ�]�����o���‰���©���Œ�v���}�v���š�Z�����Œ�}�}�(���‰�o���v���X!

�K�v�����o�o���}�š�Z���Œ���Œ�}�}�(���‰�o���v���•���~�]�v���o�µ���]�v�P���Œ�}�}�(�•���š�Z���š���Z���À���������•�o�}�‰�����}�(���o���•�•���š�Z���v���í�ñ�������P�Œ�����•�•�W��!

�{�����o�]�P�v�u���v�š�W���u�}�µ�v�š���•�}�o���Œ���‰���v���o�•���Á�]�š�Z���}�v���������P�����‰���Œ�‰���v���]���µ�o���Œ���š�}���š�Z�����•�o�}�‰�����}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���(�������V��!

�{���W�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�W���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����}���v�}�š�����Æ�š���v�����}�À���Œ���š�Z���������P���•���}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���‰�o���v�������v�������Œ�����v�}�š���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v��
�ï�ì�ì�u�u���}�(���š�Z�����Œ�]���P�����}�(���š�Z�����Œ�}�}�(�V��!
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�{���D���Æ�]�u�µ�u���Z���]�P�Z�š�W���š�Z�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����v�������•�•�}���]���š���������‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�Œ�}�š�Œ�µ�������v�}���u�}�Œ�����š�Z���v���í�X�ì�u���(�Œ�}�u���š�Z����
���©�����Z�������Œ�}�}�(���‰�o���v���V�����v����!

�{���W�}�•�]�Ÿ�}�v�W���]�(���•�}�o���Œ���‰���v���o�•���‰�Œ�}�š�Œ�µ�������u�}�Œ�����š�Z���v���ì�X�ñ�u���(�Œ�}�u���š�Z�������©�����Z�������Œ�}�}�(���‰�o���v���U���š�Z���Ç�����Œ�����o�}�����š���������š��
�o�����•�š���í�u���(�Œ�}�u�����v�Ç���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����}�µ�v�����Œ�Ç�X!

!

�K�v���Á���o�o�•�W��!

�{���>�}�����Ÿ�}�v�W�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�������•�}�o���Œ�����v���Œ�P�Ç���•�Ç�•�š���u�U���}�š�Z���Œ���š�Z���v���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�U���u���Ç���������]�v�•�š���o�o������
�}�v�����µ�]�o���]�v�P���Á���o�o�•���~�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�������v���]�v�À���Œ�š���Œ���}�Œ�����������©���Œ�Ç�•�V!

���{�� �W�}�•�]�Ÿ�}�v�W���Á�Z���Œ���� ���•�•�}���]���š������ ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� ���� �Á���o�o�� �(�����]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š���}�Œ���}�v�� ���� �Á���o�o��
�(�����]�v�P�� �š�Z���� �Á���š���Œ���(�Œ�}�v�š�� �]�š�� �u�µ�•�š�� �v�}�š�� ���}�À���Œ�����µ�]�o���]�v�P�� �(�����š�µ�Œ���•�� �o�]�l���� �Á�]�v���}�Á�•���}�Œ���������}�Œ���Ÿ�À���� ���o���u���v�š�•�� ���v����
�u�µ�•�š���������]�v�•�š���o�o�������v�����š�o�Ç�V�����v��!

���{�������©���Œ�]���•�W���u�µ�•�š���v�}�š���������]�v�•�š���o�o�������}�v�������Á���o�o���(�����]�v�P���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�š�Œ�����š�����µ�š���u���Ç���������]�v�•�š���o�o�������}�v���š�Z�����•�]������
�Á���o�o�•���}�(�������(�Œ�}�v�š���À���Œ���v�����Z�X!

�/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���v�}�š���•�W��!

�{���]�š���]�•���š�Z�������‰�‰�o�]�����v�š�[�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���u���l�����•�µ�Œ�����š�Z���š�����o�o�����µ�]�o���]�v�P���Á�}�Œ�l�•�����Œ���������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z�����v�Ç�����‰�‰�o�]�������o�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�U�����}�����•�����š���X���~�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����}�������}�(�����µ�•�š�Œ���o�]���•�X��!

�{�����‰�‰�o�]�����v�š�•�����Œ�����•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�������š�}�����}�v�•�]�����Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����o�����Œ�����������•�•���‰���š�Z�•�����Œ�}�µ�v�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���š�}��
���o�o�}�Á�� �(�}�Œ�� �u���]�v�š���v���v������ �}�(�� �š�Z���� �Œ�}�}�(�X�� �,�µ�v�š���Œ�[�•�� �,�]�o�o�� ���}�µ�v���]�o�� �Œ�����}�u�u���v���•�� ���‰�‰�o�]�����v�š�•�� �‰�Œ�}�À�]������ ���š�� �o�����•�š��
�ï�ì�ì�u�u�����o�����Œ���v���������Œ�}�µ�v�����š�Z�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���(�Œ�}�u�����}�µ�v�����Œ�]���•�����v�����}���•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•���o�]�l�������}�Œ�u���Œ���Á�]�v���}�Á�•�X!

�{�����‰�‰�o�]�����v�š�•�����Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}���µ�•�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���š�Z���š���Z���À�������������•�]�P�v���š�Z���š���]�•���À�]�•�µ���o�o�Ç���Œ�������•�•�]�À�����]�v�����}�o�}�µ�Œ��
���v�����‰���©���Œ�v�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ�����À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�š�Œ�����š���}�Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����Á���š���Œ���(�Œ�}�v�š�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o����
�š�Z���Œ�������Œ�����v�}�Á���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����À���]�o�����o�����š�Z���š�����Œ�������v�Ÿ�Œ���o�Ç�������Œ�l���P�Œ���Ç�l�����o�����l���Á�]�š�Z���v�}���‰�Œ�}�u�]�v���v�š���•�]�o�À���Œ�������v���]�v�P��
�‰���©���Œ�v�•�X!

!

�,���Œ�]�š���P�����D�]�v�}�Œ���t�}�Œ�l�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•!

�,���Œ�]�š���P���� �D�]�v�}�Œ�� �t�}�Œ�l�•�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���‰�‰�o�]������ �(�}�Œ�� �À�]���� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�v�� �š�Z���� �,�µ�v�š���Œ�[�•�� �,�]�o�o�� ���}�µ�v���]�o��
�Á�����•�]�š���X�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���•�}�o���Œ���‰���v���o���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������š���]�o�•�W!

�ñ! �����•�����o�����‰�o���v���}�(���š�Z�����Œ�}�}�(�����v�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���‰�Œ�}�‰�}�•���������v�����š�Z�����o���Ç�}�µ�š���‰���©���Œ�v���}�(���š�Z�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•!
�ñ! �d�Z�����o�}�����Ÿ�}�v�•���}�(�����•�•�}���]���š���������‹�µ�]�‰�u���v�š���•�µ���Z�����•���]�v�À���Œ�š���Œ�•�U�������©���Œ�]���•��!
�ñ! �W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�•�� �}�(�� �š�Z���� ���+�����š������ �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �~�(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �š�Z���� �Œ�}�}�(�U�� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �(�}�Œ��

�]�v�À���Œ�š���Œ�•���}�Œ�������©���Œ�]���•�•!
�ñ! �������Œ�}���Z�µ�Œ�����}�Œ���}�š�Z���Œ���À�]�•�µ���o���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����o�}�}�l���}�(���š�Z�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����v�����š�Z�������•�•�}���]���š������

���‹�µ�]�‰�u���v�š�X��!
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PN5b$<OA!
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N+8IY?CCSB!

SO@S"P>!
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@>G"))>6B?8A"6!
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<'>>),,)'3+.!436!488+*(+6!)36)2)6:4;,!)3!(-+!+2+3(!'8!43!+;)1)/;+!64(4!/.+4*-!)32';2)31!G+.,'34;!
'.!-+4;(-!)38'.>4()'3!(-4(!),!;)J+;0!('!.+,:;(!)3!,+.)':,!-4.>F!

@>S"@8!
L3!4**'.643*+!=)(-!(-+!,+*()'3!T_a&!'8!(-+!PPLP!"*(H!<':3*);!),!.+Z:).+6!('!G.+G4.+!436!G:/;),-!
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1'2+.343*+!4..431+>+3(,F!O-+!4>+36>+3(,!)>G.'2+!*;4.)(0!436!1'2+.343*+!=)(-':(!*-431)31!
���}�µ�v���]�o�[�•�����Æ�]�•�š�]�v�P�������š�������Œ�������Z���Œ���•�‰�}�v�•�����‰�Œ�}�����•�•���•���}�Œ�����•�����o���š�]�}�v�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�X!
!
�,�µ�v�š���Œ�[�•���,�]�o�o�����}�µ�v���]�o���]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���•���(���P�µ���Œ���]�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�•�[���‰�Œ�]�À�����Ç�����v�������}�v�š�]�v�µ���o�o�Ç���Œ���À�]���Á�•��
436!)>G.'2+,!)(,!*0/+.,+*:.)(0!G.4*()*+,F!O'!64(+H!<':3*);!-4,!3'(!)6+3()8)+6!430!+;)1)/;+!64(4!
/.+4*-+,F!

G"6GROPA"6!

�d�Z���������š�������Œ�������Z���W�}�o�]���Ç���}�µ�š�o�]�v���•���,�µ�v�š���Œ�[�•���,�]�o�o�����}�µ�v���]�o�–�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���u���v���P�]�v�P�������š�������Œ�������Z���•�X��
O-),!G';)*0!+3,:.+,!(-+!<':3*);!),!G.+G4.+6!('!.+,G'36!('!64(4!/.+4*-+,!) 3!;)3+!=)(-!.+;+243(!
;+1),;4()'3F!L(!6+8)3+,!.';+,!436!.+,G'3,)/);)()+,H!,+(,!G.+2+3(4()2+!>+4,:.+,H!436!6+(4);,!,(+G,!



<5K%<LM!N$P5NOA! ?B!74.*-!?C?D!

!

L(+>!SFB! P41+!BR!

8'.!.+,G'36)31!('!/.+4*-+,F!52+.4;;H!)(!G.'2)6+,!4!8.4>+='.J!8'.!>4341)31!64(4!/.+4*-+,!
+88+*()2+;0H!G.'(+*()31!(-+!*'>>:3)(0U,!)38'.>4()'3F!

QA6?6GA?R!A)S?G8!?PP>PP)>68!
�d�Z���Œ�����]�•���v�}�����]�Œ�����š���(�]�v���v���]���o���]�u�‰�����š���}�v�����}�µ�v���]�o�[�•�������}�‰�š���������µ���P���š�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�X!

>6XA@"6)>68?R!A)S?G8!?PP>PP)>68!
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@APW!?PP>PP)>68!
O-+.+!4.+!3'!6).+*(!'.!)36).+*(!.),J,!)>G4*()31!'3!<':3*);!4.),)31!8.'>!*'3 ,)6+.4()'3!'8!(-),!
>4((+.F!
!
?88?G=)>68P!

RF! N+2),+6!&4(4!E.+4*-!P';)*0!�³!!
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!
!
!
!
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�x! �•���š���}�µ�š���Z�}�Á���,�µ�v�š���Œ�[�•���,�]�o�o�����}�µ�v���]�o���~���}�µ�v���]�o�•���Á�]�o�o���Œ���•�‰�}�v�����š�}������!"#"$%&'"()$-@$"((+&F"@('$M-#)$K'(#-+@$
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�x! 'K#"R,-K)$�Z�}�Á�����}�µ�v���]�o���Á�]�o�o���l�����‰���Œ�����}�Œ���•�����v�����u���]�v�š���]�v�����}�µ�v���]�o�[�•���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o��&'E-K#'&K$+C$",,$
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Investment PerformanceInvestment Holdings

Individual Institutional Exposures

% of portfolio

CBA

BoQ

WBC

NAB

NSW TCm

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Term to Maturities

Investment Policy Compliance

Total Credit Exposure

! Portfolio Exposure ! Investment Policy Limit

% of portfolio

TC

BBB

A

AA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Face
Value ($)

Policy
Max

Between 0 and 1 years 17,902,900 97% 100% "

Between 1 and 3 years 500,000 3% 60% "

18,402,900

Face
Value ($)

Current
Value ($)

Cash 3,300,667 3,300,667

Floating Rate Note 500,000 505,710

Managed Funds 2,402,233 2,402,233

Term Deposit 12,200,000 12,200,000

18,402,900 18,408,610
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Term Deposits

Maturity
Date

Face
Value ($)

Current
Rate (%)

Institution
Credit
Rating

Purchase
Price ($)

Purchase
Date

Current
Value ($)

Deal
No.

Accrued
Interest ($)

Next
Interest

Date
Reference

9-Mar-26 1,200,000.00 4.22% National Australia Bank AA- 1,200,000.00 27-May-25 1,238,569.64 546087 38,569.64 At Maturity

10-Mar-26 1,000,000.00 4.65% National Australia Bank AA- 1,000,000.00 11-Mar-25 1,045,226.03 545897 45,226.03 At Maturity

17-Mar-26 1,000,000.00 4.63% National Australia Bank AA- 1,000,000.00 18-Mar-25 1,044,143.56 545938 44,143.56 At Maturity

20-Mar-26 500,000.00 4.15% AMP Bank BBB+ 500,000.00 11-Jun-25 514,951.37 546154 14,951.37 At Maturity

6-Apr-26 1,000,000.00 4.13% Westpac Group AA- 1,000,000.00 28-Aug-25 1,020,932.88 546386 20,932.88 At Maturity

4-May-26 1,000,000.00 4.30% Bank of Queensland A- 1,000,000.00 1-Dec-25 1,010,602.74 546903 10,602.74 At Maturity

1-Jun-26 1,000,000.00 4.25% National Australia Bank AA- 1,000,000.00 29-Sep-25 1,017,815.07 546612 17,815.07 At Maturity

10-Jun-26 1,000,000.00 4.11% Westpac Group AA- 1,000,000.00 28-Aug-25 1,020,831.51 546387 20,831.51 At Maturity

23-Jun-26 1,000,000.00 4.35% Bank of Queensland A- 1,000,000.00 25-Nov-25 1,011,441.10 546875 11,441.10 At Maturity

29-Jun-26 500,000.00 4.12% Westpac Group AA- 500,000.00 29-Aug-25 510,384.66 546393 10,384.66 At Maturity

2-Jul-26 1,000,000.00 4.12% Westpac Group AA- 1,000,000.00 29-Aug-25 1,020,769.32 546392 20,769.32 At Maturity

13-Jul-26 1,000,000.00 4.24% National Australia Bank AA- 1,000,000.00 30-Sep-25 1,017,656.99 546615 17,656.99 At Maturity

27-Jul-26 1,000,000.00 4.35% Bank of Queensland A- 1,000,000.00 27-Nov-25 1,011,202.74 546882 11,202.74 At Maturity

12,200,000.00 4.29% 12,200,000.00 12,484,527.61 284,527.61

Cash Accounts
Face

Value ($)
Current

Rate (%)
Institution

Credit
Rating

Current
Value ($)

Deal
No.

Reference

1,021,266.90 3.85% Commonwealth Bank of Australia AA- 1,021,266.90 545055 BOS

1,052,915.06 3.97% Macquarie Bank A+ 1,052,915.06 540871 Accelerator 

1,226,484.88 0.00% Commonwealth Bank of Australia AA- 1,226,484.88 538227 General

3,300,666.84 2.46% 3,300,666.84

Managed Funds

Face
Value ($)

Monthly
Return

(%)
Institution

Credit
Rating

Funds Name
Current

Value ($)
Deal

No.
Reference

2,402,233.48 0.6591% NSW T-Corp (MT) TCm Medium Term Growth Fund 2,402,233.48 541469

2,402,233.48 0.6591% 2,402,233.48

Hunters Hill Council
Investment Holdings Report - February 2026
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Floating Rate Notes

Maturity
Date

Face
Value ($)

Current
Rate (%)

Security Name
Credit
Rating

Purchase
Price ($)

Purchase
Date

Current
Value ($)

Deal
No.

Accrued
Interest ($)

Next
Coupon

Date
Reference

13-Jan-28 500,000.00 4.8915% CBA Snr FRN (Jan28) BBSW+1.15% AA- 500,000.00 13-Jan-23 508,859.32 543689 3,149.32 13-Apr-26

500,000.00 4.8915% 500,000.00 508,859.32 3,149.32

Hunters Hill Council
Investment Holdings Report - February 2026
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Investment Deal No. Comments
Face

Value ($)
Settlement

Date
Maturity

Date
Interest

Received ($)
Days

Interest
Accrued ($)

Yield
(% pa)

Cash

Commonwealth Bank of Australia 538227 3.12 0 3.25 0.00%

Commonwealth Bank of Australia 545055 163.16 0 1,739.77 3.85%

Macquarie Bank 540871 3,198.00 0 3,198.00 3.97%

3,364.28 4,941.02 2.57%

Floating Rate Note

CBA Snr FRN (Jan28) BBSW+1.15% 543689 500,000.00 13-Jan-23 13-Jan-28 0.00 28 1,876.19 4.89%

0.00 1,876.19 4.89%

Term Deposits

AMP Bank 546329 555,008.31 12-Aug-25 10-Feb-26 11,761.61 9 581.61 4.25%

Westpac Group 546385 500,000.00 28-Aug-25 23-Feb-26 10,176.03 22 1,250.69 4.15%

National Australia Bank 546087 1,200,000.00 27-May-25 9-Mar-26 0.00 28 3,884.71 4.22%

National Australia Bank 545897 1,000,000.00 11-Mar-25 10-Mar-26 0.00 28 3,567.13 4.65%

National Australia Bank 545938 1,000,000.00 18-Mar-25 17-Mar-26 0.00 28 3,551.78 4.63%

AMP Bank 546154 500,000.00 11-Jun-25 20-Mar-26 0.00 28 1,591.78 4.15%

Westpac Group 546386 1,000,000.00 28-Aug-25 6-Apr-26 0.00 28 3,168.22 4.13%

Bank of Queensland 546903 1,000,000.00 1-Dec-25 4-May-26 0.00 28 3,298.63 4.30%

National Australia Bank 546612 1,000,000.00 29-Sep-25 1-Jun-26 0.00 28 3,260.28 4.25%

Westpac Group 546387 1,000,000.00 28-Aug-25 10-Jun-26 0.00 28 3,152.88 4.11%

Bank of Queensland 546875 1,000,000.00 25-Nov-25 23-Jun-26 0.00 28 3,336.99 4.35%

Westpac Group 546393 500,000.00 29-Aug-25 29-Jun-26 0.00 28 1,580.28 4.12%

Westpac Group 546392 1,000,000.00 29-Aug-25 2-Jul-26 0.00 28 3,160.55 4.12%

National Australia Bank 546615 1,000,000.00 30-Sep-25 13-Jul-26 0.00 28 3,252.61 4.24%

Bank of Queensland 546882 1,000,000.00 27-Nov-25 27-Jul-26 0.00 28 3,336.99 4.35%

21,937.64 41,975.13 4.28%

Grand Totals 25,301.92 48,792.34 4.03%

Hunters Hill Council
Accrued Interest Report - February 2026
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Individual Institutional Exposures

% of portfolio

CBA

BoQ

WBC

NAB

NSW TCm

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Term to MaturitiesTotal Credit Exposure

% of portfolio

TC

BBB

A

AA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% of portfolio

1 to 3 yrs

0 to 1 yrs

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 

Portfolio Exposure Investment Policy Limit

Institution
% of

portfolio
Investment
Policy Limit

NSW T-Corp (TCm) 13% 0.8702372923108134 15% !

National Australia Bank (AA-) 28% 0.4709402684721792 60% !

Westpac Group (AA-) 19% 0.3169790268562744460% !

Bank of Queensland (A-) 16% 0.2716963087339495 60% !

Commonwealth Bank of Australia (AA-) 15% 0.2488513386477131460% !

Macquarie Bank (A+) 6% 0.0953577117374616760% !

AMP Bank (BBB+) 3% 0.0905654362446498430% !

Face
Value ($)

Policy
Max

Between 0 and 1 years 17,902,900 97% 100% !

Between 1 and 3 years 500,000 3% 60% !

18,402,900

! = compliant

" = non-compliant

Credit Rating Group
Face

Value ($)
Policy

Max

AA 11,447,752 62% 100% !

A 4,052,915 22% 60% !

BBB 500,000 3% 30% !

TC 2,402,233 13% 15% !

18,402,900 1

Hunters Hill Council
Investment Policy Compliance Report - February 2026
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Individual Institutional Exposure ChartsIndividual Institutional Exposures

Current Exposures Policy Limit Capacity

AMP Bank (BBB+) 500,000 3% 5,520,870 30% 5,020,870

Bank of Queensland (A-) 3,000,000 16% 11,041,740 60% 8,041,740

Commonwealth Bank of Australia (AA-) 2,747,752 15% 11,041,740 60% 8,293,988

Macquarie Bank (A+) 1,052,915 6% 11,041,740 60% 9,988,825

National Australia Bank (AA-) 5,200,000 28% 11,041,740 60% 5,841,740

NSW T-Corp (TCm) 2,402,233 13% 2,760,435 15% 358,202

Westpac Group (AA-) 3,500,000 19% 11,041,740 60% 7,541,740

18,402,900

AMP BoQ CBA MAC NAB NSW TCm WBC

0M

2M

4M

6M

8M

10M

12M

BoQ 16.30%

CBA 14.93%

MAC 5.72%

NAB 28.26%

NSW TCm 13.05% Other 2.72%

WBC 19.02%

! Investment Policy Limit

Hunters Hill Council
Individual Institutional Exposures Report - February 2026
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Actual Cashflows for February 2026

Date Deal No. Cashflow Counterparty Asset Type Cashflow Description Amount

10-Feb-26 546329
AMP Bank Term Deposit Maturity: Face Value 555,008.31

AMP Bank Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 11,761.61

Deal Total 566,769.92

Day Total 566,769.92

23-Feb-26 546385
Westpac Group Term Deposit Maturity: Face Value 500,000.00

Westpac Group Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 10,176.03

Deal Total 510,176.03

Day Total 510,176.03

Total for Month 1,076,945.95

Date Deal No. Cashflow Counterparty Asset Type Cashflow Description Amount

9-Mar-26 546087
National Australia Bank Term Deposit Maturity: Face Value 1,200,000.00

National Australia Bank Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 39,679.56

Deal Total 1,239,679.56

Day Total 1,239,679.56

10-Mar-26 545897
National Australia Bank Term Deposit Maturity: Face Value 1,000,000.00

National Australia Bank Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 46,372.60

Deal Total 1,046,372.60

Day Total 1,046,372.60

17-Mar-26 545938
National Australia Bank Term Deposit Maturity: Face Value 1,000,000.00

National Australia Bank Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 46,173.15

Deal Total 1,046,173.15

Day Total 1,046,173.15

20-Mar-26 546154
AMP Bank Term Deposit Maturity: Face Value 500,000.00

AMP Bank Term Deposit Maturity: Interest Received/Paid 16,031.51

Forecast Cashflows for March 2026

Hunters Hill Council
Cashflows Report - February 2026
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Date Deal No. Cashflow Counterparty Asset Type Cashflow Description Amount

Deal Total 516,031.51

Day Total 516,031.51

Total for Month 3,848,256.82

Hunters Hill Council
Cashflows Report - February 2026
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Upcoming Weekly Cashflows Forecast (52 weeks)
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Upcoming Monthly Cashflows Forecast (24 months)
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�+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W�H�U�V!

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�U���&�R�X�Q�F�L�O!

����! �+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W���6�K�R�Z���'�D�W�H�V�����)�U�L�G�D�\���������$�X�J�X�V�W���W�R���6�X�Q�G�D�\���������$�X�J�X�V�W����

�������������6�H�W�X�S���7�K�X�U�V�G�D�\�����������$�X�J�X�V�W��!

����! �+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���7�R�Z�Q���+�D�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���E�R�R�N�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���G�D�W�H�V�����:�H���D�U�H���D�Z�D�U�H��

�W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���I�R�\�H�U���Z�L�W�K���&�R�X�Q�F�L�O���6�W�D�I�I��!

����! �2�Y�H�U�������������S�H�R�S�O�H���Y�L�V�L�W���R�X�U���V�K�R�Z���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R��

�W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q��!

����! �9�L�V�L�W�R�U�V���W�U�D�Y�H�O���I�U�R�P���1�6�:�����$�&�7���D�Q�G���P�D�Q�\���4�X�L�O�W���*�U�R�X�S�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��!

����! �:�H���S�U�R�P�R�W�H���R�X�U���6�K�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��!

�x! �+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W�H�U�V���%�O�R�J���K�W�W�S�V�������K�X�Q�W�H�U�V�K�L�O�O�T�X�L�O�W�H�U�V���R�U�J��!

�x! �)�D�F�H�E�R�R�N���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���K�X�Q�W�H�U�V�K�L�O�O�T�X�L�O�W�H�U�V�Q�V�Z��!

�x! �,�Q�V�W�D�J�U�D�P���#�K�X�Q�W�H�U�V�K�L�O�O�T�X�L�O�W�H�U�V�Q�V�Z!

�x! �:�H���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���4�X�L�O�W���*�U�R�X�S�V�����4�X�L�O�W�L�Q�J���D�Q�G��

�3�D�W�F�K�Z�R�U�N���6�K�R�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�\�G�Q�H�\���D�U�H�D�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H���4�X�L�O�W��

�1�6�:���*�X�L�O�G���K�W�W�S�V�������T�X�L�O�W�Q�V�Z���F�R�P!

�x! �$�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���S�D�S�H�U�V��!

�7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���2�X�W�F�R�P�H��!

�6�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q���������������+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W�H�U�V���K�D�V���J�U�R�Z�Q�����P�H�H�W�L�Q�J���H�D�F�K��

�7�K�X�U�V�G�D�\���D�W���)�D�L�U�O�D�Q�G���+�D�O�O�����&�K�X�U�F�K���6�W�U�H�H�W�����+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O�����7�K�L�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���P�D�Q�\���¶�O�L�I�H�·���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�D�W�U�R�Q�L�V�H�G���W�K�H���J�U�R�X�S���I�R�U���������F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��

�\�H�D�U�V���R�U���P�R�U�H��!

�3�D�W�F�K�Z�R�U�N���D�Q�G���4�X�L�O�W�L�Q�J���K�D�V���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���P�D�Q�\���V�W�\�O�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V����

�+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W�H�U�V���F�D�W�H�U���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���J�D�P�X�W�����7�K�H�\���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\���X�S�K�R�O�G���W�K�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���Z�R�U�N�P�D�Q�V�K�L�S�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�V�W�H�U���P�R�U�H��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���P�H�W�K�R�G�V���E�\���S�X�V�K�L�Q�J���W�K�H���¶�T�X�L�O�W�L�Q�J�·���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��!

�7�K�H���+�X�Q�W�H�U�V���+�L�O�O���4�X�L�O�W�H�U�V���D�L�P���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���F�U�D�I�W���R�I��

�3�D�W�F�K�Z�R�U�N���D�Q�G���4�X�L�O�W�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�2�Y�H�U���W�K�H�L�U���������\�H�D�U�V���R�I���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q������������

�T�X�L�O�W�V���W�R���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������W�R���Y�D�U�L�R�X�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V��!

�2�X�U���U�H�F�H�Q�W���¶�F�R�P�I�R�U�W�·���T�X�L�O�W�V���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�R���E�H�D�U���&�R�W�W�D�J�H�����+�R�U�Q�V�E�\���D�Q�G���.�X�U���L�Q�J���*�D�L��

�:�R�P�H�Q�·�V���6�K�H�O�W�H�U�����5�L�]�H���8�S���D�Q�G���R�W�K�H�U���:�R�P�H�Q�·�V���6�K�H�O�W�H�U�V�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���G�R�Q�D�W�H�G��

�P�D�Q�\���E�D�E�\���T�X�L�O�W�V���W�R���:�H�V�W�P�H�D�G���&�K�L�O�G�U�H�V�·�V���+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���/�L�W�W�O�H���:�R�Q�G�H�U�V���D�W���5�3�$��!
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�+�H�U�H���L�V���D���O�L�V�W���R�I���R�X�U���4�X�L�O�W���6�K�R�Z���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H������������!

�����������)�D�P�L�O�L�D�O���&�D�Q�F�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���D�W���:�H�V�W�P�H�D�G����������������!

�����������&�X�U�H���&�D�Q�F�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����������������!

�����������5�H�G���.�L�W�H����������������!

�����������*�L�D�Q�W���6�W�H�S�V���6�\�G�Q�H�\����������������!

�����������*�L�D�Q�W�V���6�W�H�S�V���6�\�G�Q�H�\����������������!

�����������*�L�D�Q�W���6�W�H�S�V���6�\�G�Q�H�\����������������!

�����������7�K�H���%�U�D�L�Q���D�Q�G���0�L�Q�G���&�H�Q�W�U�H�����$�V�V�R�F���3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�O�L�]�D�E�H�W�K���6�F�R�W�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q��

�<�R�X�W�K���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K����������������!

���������� �������������������'�D�\�V���I�R�U���*�L�U�O�V��������������!

���D�Q�G�����������������+�R�U�Q�V�E�\���D�Q�G���.�X�U���L�Q�J���*�D�L���:�R�P�H�Q�·�V���6�K�H�O�W�H�U��������������!

�����������5�L�]�H�8�S���$�X�V�W�U�D�O�L�D������������������!

!

�7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���R�X�U�������V�W���%�L�H�Q�Q�L�D�O���6�K�R�Z��!

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�K�R�Z���Z�L�O�O���E�H���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���R�X�U���F�K�R�V�H�Q���F�K�D�U�L�W�\�����:�D�J�H�F��!

�K�W�W�S�V�������Z�D�J�H�F���R�U�J���D�X!

���2�X�U���6�K�R�Z�V���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���K�H�O�G���D�W���+�X�Q�W�H�U�V���K�L�O�O���7�R�Z�Q���+�D�O�O��!

�:�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���W�K�D�W���+�X�Q�W�H�U�V���K�L�O�O���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���W�K�H��

�H�Y�H�Q�W��!
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